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PREDMLUVA

Zajem mladych lidi zavisi do znacné miry na jejich kompetenénim nastaveni, tzn.
urovné védomosti, dovednosti a postojll. Inovativnim prvkem publikace je pfi-
stup, kterym se na zajem mladych lidi a jejich aktivni zapojovani nazird. Zajem
mladych lidi neni jen o tom, co jim pracovnici s mladezi ¢i vedouci volnocaso-
vych aktvit umi nabidnout. Jedna se taktéZ o to, zda na danou pozici a praci maji
potfebné kompetence.

Publikace si klade za cil vytvorit kompetencni profil angazovaného mladého cloveé-
ka tak, aby bylo mozné urcit, jaké kompetence jsou potrebné pro tfi zakladni po-
zice pri praci s mladezi: instruktor, vedouci a hlavni vedouci. Na vzniku kompeten-
¢niho profilu se podileli experti nominovani za obé organizace ve vytvorené
pracovni skupiné a celkové profil pracuje a obsahuje celkem sedmnact kompe-
tenci.

Ocakavanym dopadem kompetencniho profilu je sestaveni vzdéldvaciho modulu
pro pracovniky s mladezi v tématu zvySovani zdjmu dospivajicich. Kompetenéni
profil vznikd ve tfech jazykovych mutaci: anglicky, slovensky a ¢esky, bude tak po-
tencidlne vyuzitelny v rdmci celé EU.




Projekt MAYDAI

Hlavni prioritou naseho projektu je podpora posilnéni postaveni mladych lidi. Jde
o téma, kterému se obé zapojené organizace vénuji dlouhodobé a systematicky.
V ramci tohoto projektu chceme postaveni mladych lidi posilnit ve formé zvyseni
jejich zajmu o komunitu a celkové o Zivot okolo nich. Zvyseny zdjem mladych lidi
ma pozitivni vliv na jejich nasledné pfijeti ze strany spolecnosti i , dllezZitych dospé-
lych“ (predstavitelé samospray, instituci a pod.). V projektu pfinasime novy pohled
a zplsob prace se zajmem mladych lidi, vybirame i horizontdlni prioritu oteviené
a inovativni postupy v digitalni ére. Ziskani relevantnich a vysoko kvalitnich zruc-
nosti a kompetenci je pfi praci s postoji mladych lidi (tzn. s jejich kompetencemi)
klicovym aspektem ci uz pro samotného mladého clovéka, nebo i pro pracovniky s
mladezi a mladeznickych vedoucich. V projektu se proto chceme zaméfit na kom-
petencni profil aktivniho mladého ¢lovéka.

Cile projektu

1. Identifikovat potfeby a motivacni faktory souéasného mladého clovéka
v souvislosti se zdjmem o komunitu.

2. Vypracovat kompetencni profil angaZzovaného mladého clovéka.

3. Vytvofit a implementovat vzdéldvaci modul uréeny pro pracovniky s mladezi
a mladezZnickych vedoucich v tématu zvySovani zajmu mladych lidi.

4. Vytvofit prostor pro prezentaci inovativnich pfistupl a metod v oblasti mo-
tivace mladych lidi
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Komunikace s lidmi

INSTRUKTOR

Schopnost aktivné komunikovat,
véetné schopnosti dobre
prezentovat a také
v béznych situacich jasné a srozumitelné schopnosti dobfe naslouchat
formuluje své myslenky jak v mluvené, tak

pisemné podobé, a argumentovat.
naslouchd ostatnim bez vétsich zadrhel(,

sdili informace,

reaguje primérené na vzniklou situaci,

reaguje asertivné na vzniklou situaci, VEDOUCI

dokdZe svym projevem zaujmout ostatni,
toleruje nazory ostatnich,

formulovéani myslenek v pisemné i Ustni podobé
je na velmi dobré trovni,

aktivné nasloucha ostatnim

zdravé a primérené sebeprosazovani je pro néj
prirozené,

dokaze vyvolat konstruktivni konflikt.

HLAVNi VEDOUCI

dokaZe prezentovat pred skupinou,
dokaze komunikaci otevrit,

vytvari prostredi, aby komunikovali i druzi,
vita a rozviji nazory ostatnich,
formulovani myslenek v pisemné i Ustni
podobé je na vyborné urovni,

praktikuje aktivni naslouchani bez vyjimky
za vSech okolnosti,

zdravé a primérené sebeprosazovani je pro
néj prirozené,

dokaze od jinych ziskat jejich skute¢né na-
zory a pracovat s nimi,

dokaze vyuZivat konstruktivni konflikty,

umi pracovat se zpétnou vazbou,

komunikuje s jinymi kulturami.




Tymova prace

INSTRUKTOR

je spiSe aktivni nez pasivni,

je soucasti skupiny,

pfizplsobuje se poZzadovanému chovani,
respektuje skupinové cile,

informace sdili, avSak sam je aktivné nena-
bizi,

aktivné spolupracuje,

do ¢innosti skupiny se ochotné zapojuje
a sehrava v ni pozitivni roli,

sméruje své aktivity ke skupinovému cili,
sdili a nabizi informace,

respektuje druhé a vysledky jejich usili.

HLAVNI VEDOUCI

ma schopnost komplexné chéapat vSsechny
souvislosti a z nich odvozovat konkrétni
zpUsoby jednani,

vyuZiva pouZzitelné a fungujici fesici procesy,
vytvafi podminky pro pozitivni tvorbu hod-
not, vzajemnych vztah( ¢lent tymu,

buduje funkéni systém cilt a kontroly,

znd metody potrebné k fizeni vsech procest,
které by mohly ve skupiné probihat, ¢i situ-
aci, které by mohly nastat,

zna metody k fizeni mezilidskych vztah(,
reSeni konfliktl v tymu, nebo dale nezmi-
néné: analyza pficin, ¢i techniky vedeni
diskuze,

vyuziva otevrené, produktivni a konstruk-
tivni formy jednani mezi ¢leny ve skupiné,

aktivné nasloucha a vede kriticky dialog,
fidit konflikty v tymu az do jeho vyreseni,

umi pfimérené delegovat odpovédnost
a budovat atmosféru duvéry.

Predstavuje pfipravenost
a schopnost podilet se aktivné
a zodpovédné na skupinové
prdci. Je opakem nezdravé
soutéZivosti, stejné tak jako
opakem preference pracovat
sam.

VEDOUCI

aktivné plsobi na atmosféru a potieby skupiny,
vyznamné pfispiva k dosahovani skupinovych
cilh,

je schopen prebirat zodpovédnost za vysledky,
skupinové c¢innosti sdili,

aktivné vyhledava a nabizi relevantni informace,

ve skupiné zaujima roli nenuceného leadera,
ma prirozenou autoritu,

je schopen spoluprace v mezindrodnich, multi-
kulturalnich tymech.




Ziskavani a prace s kontakty a informacemi

INSTRUKTOR (Networking) Schopnost

oslovovat a udrzovat vztah
s rliznymi zainteresovanymi
skupinami.

ve spoluprdci je schopny navazat bez problé-
mu novy kontakt,

je schopen ucinné odstranovat prekazky
k ziskavani a udrzeni novych kontaktu,

informace dokaze ziskat, ale prijima je pouze

pasivng, VEDOUCI

hare rozliSuje mezi pravdivymi a faleSnymi
zpravami,

je schopen informace pasivné predavat. = o 0L
kontakt,

ovldda metody, jak aktivné predchazet ztratam
kontaktu,
umi najit podstatu sdéleni,
rozliSuje dllezZité od nedulezitého,
dokaze informaci posoudit,
informace tfidi a navzajem propojuje,
HLAVNI VE Do U C| dokéaZe ziskané informace pouZit podle toho,
k ¢emu je zrovna potrebuje,
je schopen informaci predavat dal a dale s ni
pracovat.
vyuziva rGzné (i nahodné) prilezitosti pro
navazani kontaktu,
hleda nové moznosti pro udrzeni nebo zis-
kani novych kontakt,
definuje a vytvari rizné nastroje a kampané
pro udrzovani dulezitych kontaktl a navazo-
vani novych,

informace ziskava ucelné, cilené, v souladu
s aktudlni potfebou a zamérem, k némuz je
budeme vyuZivat,

uvédomuije si rozdilnost zdroj(, z nichz
pochazeji,

je schopen efektivné rozliSovat mezi kvalitni-
mi a nekvalitnimi zdroji informaci,

dokaze informace pouzit v novém kontextu
a souvislostech,

ovlada retézec prace s informacemi od
pfijimani, ziskavani a zpracovani informaci,
po jejich aplikaci v praxi a predavani bez
zkresleni.




pomoci je schopny aktivni Géasti pti vyjedna-
vani,

a dusledcich mezilidskych konflikt,

dokdze argumentovat a spravné formulovat
své myslenky a cile,

je schopen delegovat ukoly dle schopnosti
¢lenG tymu a to také dokdze spravné odl-
vodnit,

tymova spoluprace pfi vyjednavani,
je schopen vést podfizené k samostatnosti,
umi rozhodovat konflikty mezi podfizenymi,

umi komunikovat pravidla, kterd maji byt
dodrZovana,

motivacni poddani novinek nebo zmén,
uklidnéni emoci partnera pred jednanim,
empaticky projev pro ziskani spojenectvi,

umi poskytovat relevantni zpétnou vazbu
i konstruktivni kritiku,

udrzi kontrol nad rozhovorem pfi moderaci,

dokaze se ovladat a chovat pfi verbalnim
utoku.

HLAVNi VEDOUCI

Vyjednavani

Schopnost vést dialog s cilem
dosahnout dohodu.

VEDOUCI

samostatné dokaze vyjednavat s pouzitim
zékladnich nastroju,

ovlada zakladni metody obrany viéi manipulaci,
pouziva typické zpUsoby reagovani v kon-
fliktnich situacich,

ma dovednosti a zna techniky feSeni mezilid-
skych konfliktd,

ma zdkladni dovednosti delegovani v procesu
rozhodovani,

rozpoznava vliv skupinové atmosféry na pra-
covni vykon,

je schopen vyjednavat s kolegy, podfizenymi
a nadtizenymi.

béhem vyjedndvani je schopny resit malo predvidatelné situace a prizplsobit se,

je schopny navrhnout rizné vyjednavaci strategie,

vyjednavat takticky a sugestivneg,

pti vyjednavani je vérohodny, divéryhodny, sebejisty,

umi pracovat s télem, hlasem,
citi se pfi vyjednavani dobre,

zvlada komunikaci ve vypjatych situacich,

chape interpersondlni konflikty jako psychickou zatéz a hledat cesty z nich,

reflektuje zdroje vnitfniho a vnéjsiho stresu a zvlada jejich odbourdvani pred vyjedna-

vanim,

ovldda relaxacni a autoregulacni techniky a jejich vyuZiti pfed naro¢nym rozhodnutim.




Seberozvoj

INSTRUKTOR

znd své silné stranky a rezervy a jejich projev
v raznych situacich,

primérené kriticky analyzuje své minulé
jednani,- vi, jak kompenzovat své rezervy,

odborné se rozviji.

HLAVNI VEDOUCI

znd své silné stranky a rezervy,

zna své motivy, které jej vedou pro praci
v organizaci,

vsestranné se rozviji,- vyuziva svych znalosti
a dovednosti ziskanych mimo organizaci,

odpovédné pini své ukoly, dodrzuje terminy,

chova se v souladu s etickou praci instruk-
tora,

je odbornikem v oblasti, které se vénuje.

Predstavuje schopnost a ochotu
prijimat nové informace,
ucastnit se kratkodobych

a dlouhodobych vzdéldvacich
programii.

VEDOUCI

znd své motivy pro ¢innost, silné stranky a rezervy,
primérené kriticky analyzuje své minulé jednani,
stanovuje si cile pro osobni rozvoj a pracuje na
jejich naplnéni,

vi jak kompenzovat své rezervy,

odpovédné plni své ukoly, dodrzuje terminy,
chova se v souladu s etikou prace vedouciho déti
a mladeze,

prijima podnéty ze zpétné vazby a vyvozuje z ni
pro sebe dusledky,

vytvari podminky pro to, aby mu byla poskytovéna
zpétna vazba.




Rozvoj druhych

INSTRUKTOR

zajima se o déti jako jednotlivce,
rozpozna pokud se chovaji neobvykle,

prizplGsobuje realizované aktivity specifikim
skupiny déti, se kterou pracuje,

poskytuje konstruktivni zpétnou vazbu,

chova se tak, jak chce, aby se chovali lidé,
které rozviji.

HLAVNi VEDOUCI

prizplsobuje realizované aktivity potfebam
a specifikim skupiny dospélych, se kterou
pracuje,

voli formy a metody rozvoje s ohledem na
rozvojové cile a potreby a mozZnosti skupiny
a jednotlivcd, s nimiz pracuje,

poskytuje konstruktivni zpétnou vazbu

a vytvari podminky pro to, aby si ¢lenové
skupiny navzdjem poskytovali zpétnou
vazbu.

vyuziva zpétnou vazbu ve vzdélavacim
procesu,

rozezna Urover kompetenci ¢lend skupiny,
s niZ pracuje a identifikuje prostor pro dalsi
rozvoj.

Schopnost reflektovat potreby,
vékovou i psychickou vyzrdlost,
podile cehoz dokadze flexibilné
upravit svij pristup, vzdéldavaci
metody. Svym chovdnim je sam
vzorem.

VEDOUCI

e prizplsobuje aktivity momentalni situaci,
zajmOm, schopnostem a specifickym potfebam
jednotlivych déti,
zajistuje vSestranny rozvoj déti s vyuzitim roz-
manitych metod a forem rozvoje,
poskytuje konstruktivni zpétnou vazbu a vytvari
podminky pro to, aby ¢lenové skupiny ziskali
zpétnou vazbu.
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Organizacni schopnosti

INSTRUKTOR Predstavuje dovednost
systematicky a objektivné
planovat a organizovat
prdci svou i ostatnich, a to s
prihlédnutim k cili, prioritam,

dokéze rozli&it naléhaveé a dilefité, ne vidy podie prostredkdm, zdrojim

toho jedna, a k casu.
zajisti si zakladni zdroje a ma hruby ¢asovy odhad,

vyhodnocuje jen aktudlni situaci,
je schopen planovat konkrétni ¢innosti a aktivity,

planuje aktivity v zavislosti na naléhavosti,

dokdzZe organizovat svoji ¢innost a vykon,

potiebuje byt fizen, VEDOUC'I
obvykle podava ocekavany vykon,

v pfipadé nutnosti vytvari varianty pldnu, ale nedo-

kaze o nich rozhodovat samostatné, planuje kratkodobé i dlouhodobé v sou-

je schopen rozlisovat dlouhodobé a kratkodobé ladu s plany okoli,

plany, stabilné podava pozadovany vykon,
umi skloubit svou ¢innost s ¢innosti a plany ostat-
nich.

dokaze rozlisit naléhavé a dulezité
a podle toho se rozhoduje i jedna,

vytvafi varianty planu, ve standardnich
situacich se samostatné rozhoduje,

planuje potrebné zdroje a Cas,

vyhodnocuje napliovani plant stan-

HLAVNIi VEDOUCI o

organizuje ¢innost svou a je schopen
zorganizovat ¢innost druhych,

pracuje s riziky.
snazi se svUj vykon neustale zlepSovat,

rozhoduje na zakladé priorit,

preferuje dulezité pred naléhavym,

vytvari varianty planu tak, aby efektivné smérovaly ke stanovenému cili,
planuje potiebné zdroje i jejich efektivni vyuZiti a cas,

vyhodnocuje naplfiovani cil, planG a aktivit k nim sméfujicich a podle toho jedna,
organizuje ¢innost svou a je schopen Ucinné zorganizovat ¢innost druhych,
vytvafi vize, navrhuje strategie a efektivné planuje,

rozviji potencial k vykonnosti sebe a druhych,

stanovuje cile a priority,

motivuje okoli k jejich dosazeni,

predvida rizika,

planuje potfebné zdroje, jejich efektivni vyuZiti a ¢as,

sleduje a hodnoti naplriovani cilli, plant a aktivit k nim sméfujicich a podle toho jedna, deleguje.




Vedeni lidi (leadership)

Predstavuje zamér a viili
se ujimat role viidce skupiny.
Predstavuje touhu a odhodlani
vést ostatni nejen z pozice
formalni autority.

pfijima zodpovédnost za tym (vétSinou maly
max. do 10 pracovnika),

svolava a vede operativni porady, informuje
své podfizené,

v kontrole vysledkt ma stéle rezervy,

dava instrukce, demonstruje ukoly, déva
uzitecné rady,

jde osobnim prikladem, -
Véfi, Ze se ostatni chtéji ucit a Ze jsou VE DOUCI

schopni zvladat zadané ukoly,

snazi se jim predavat znalosti.
k realizaci cilC a Gkoll vyuziva formalni autoritu
a moc spravnym zpUlsobem,

snazi se zvySovat vykonnost tymu,

prosazuje tymového ducha a klade velky diraz
na tymové cile,

chrani skupinu a jeji reputaci vici celé organi-
zaci,

ziskava zdroje a informace pro skupinu,
ujistuje se, Ze potieby skupiny jsou naplfiovany

H LAVN | VE DO U CI podporuje ostatni, poskytuje jim zpétnou vazbu

s cilem je dale rozvijet a zlepSovat jejich vykon,
podporuje jejich formalni vzdélavani.

organizuje strategické mitinky,

je vynikajicim prikladem, vzorem pro druhé,

nezalekne se obtizi,

nevyhyba se komplikovanym situacim,

ostatni se na néj mohou spoléhat,

je vérohodny a spolehlivy vidce,

Skoli a trénuje své podfizené, dokaze jim pfipravit studijni materiadly,

ma presvédcivé predstavy a napady, pro které dokaZe ostatni zaujmout a nadchnout,

jeho strategie a napady vyvoldvaji zajem a nadseni ostatnich se podilet na poslani celé
skupiny,

poskytuje podfizenym dostatek svobody pro rozhodovani, prejimani zodpovédnosti
a volbu, jakym zplsobem budou postupovat pfi realizaci svych ukold,

kontroluje vysledky a diskutuje s nimi o zptsobech feseni,

podporuje jednotlivé ¢leny v jejich Usili se zdokonalovat a vzdélavat, cilené jim predava své
znalosti a zkusenosti.




ReSeni problému

INSTRUKTOR

rozpoznd, v ¢em je problém, ktery resi, podobny i
obdobny s drive znamymi problémy, a uréi, v cem
se problémy lisi a v cem se shoduji,

identifikuje ucastniky a slozky problému a identifi-
kuje, které jsou v problému proménné a jaké jsou
jejich vzdjemné vztahy,

rozpozna pficinu a disledek a vztah mezi nimi,

pred problémem neutece, ramci svych moznosti
se ho snazi co nejrychleji vyresit

predstavuje schopnost dokdzat problém véas roz-
poznat i sprdvné pojmenovat

pochopit podstatu problému.

HLAVNI VEDOUCI

e problém analyzuje z rGznych hledisek,

e prifeSeni problému predvida, jaké situace by mohly
nastat,

e vytvafi a vyuZiva vizualni znazornéni problému,

¢ formuluje hypotézy na zdkladé dostupnych informaci
¢ posoudi/zjisti, zda Ize problém Fesit s vyuZitim zada-
nych informaci,

¢ rozhodne, které informace nutné k reseni problému
nejsou k dispozici,

e pokracuje v hledani feseni, i kdyz byl napoprvé
neuspésny,

* zjistuje pficiny nedspéchu a cesty k jejich odstranéni,
¢ vyviji nové hypotézy poté, co se predchozi ukazaly
mylné

o vysvétli konkrétni dasledky vyslednych feseni, pfinosy
a nezadouci dopady,

¢ navrhuje opatieni vedouci ke zmirnéni ¢i vylouceni
negativnich dlsledk( navrhovanych feseni,

e svym pfistupem k feseni problému predstavuje ptiklad
pro lidi ve svém okoli,

¢ sdili svoje zkusenosti s fesenim problému,

e predstavuje schopnost sv(ij zamér reseni problému
realizovat a dotahnout jej do konce, nasledné zhodnotit
vysledek, systémové feseni problému, koncepcni mysleni,
redlné hodnoceni problému

Predstavuje schopnost dokdzat
problém vcas rozpoznat i spravné
pojmenovat, posoudit ho, podivat

se na problém z riiznych uhli, zvolit
sprdvnou cestu, sviij zamér
realizovat a dotahnout jej
do konce, ndsledné zhodnotit
vysledek.

VEDOUCI

identifikuje, ktera mista/slozky v problému
nebo v postupu feseni jsou rizikové,

navrhuje postup, ktery by pfi feSeni mohl
pouzit,

formuluje predpoklady podmiriujici dané
feseni,

vyhodnoti riizné vlastni i pfedloZené varianty
feSeni a rozhoduje se mezi nimi,

postupuje systematicky pfi feseni problému,
hodnoti dosazZeni dil¢ich cilG a stanovuje dalsi,
neceka na impulsy a hotova feseni, ale pousti
se do analyzy problému sam,

diagnostikuje chyby a navrhuje nové feseni,
posuzuje, zda jeho vysledné feseni dava smysl,
aplikuje vysledna feseni v konkrétnich situa-
cich,

zobecnuje vysledna reseni,

srozumitelné zdGvodriuje a obhajuje sva
feseni, zavéry formuluje aZ po posouzeni
celého reseni,

zméni své zavéry na zakladé novych informaci
¢i zménénych podminek,

problém nevnima negativné, bere ho jako
béZnou soucdst prace a pfistupuje k nému
konstruktivné,

predstavuje schopnost posoudit problém,
podivat se na problém z rGznych Ghld, zvolit
spravnou cestu, odlisit podstatné od nepod-
statného vnimat pfic¢iny a divody, nasledky

a Sirsi souvislosti problému.




Ziskavani financi

INSTRUKTOR (Fundraising) schopnost
zabezpecit hmotné zdroje
potrebné pro realizaci aktivit.

¢ vnima dualeZitost hmotnych zdrojl pro zabez-
peceni projektu (organizace),

Setrné zachazi s hmotnym a technickym
zabezpecenim,

VEDOUCI

s pomoci dokdze sestavit rozpocet a identifi-
kovat mozné zdroje.

* samostatné dokaze sestavit roz-

pocet a vypracovat zadost
o dotaci.

HLAVNi VEDOUCI

dokaze resit rlizné administrativni, logické
i obsahové problémy souvisejici s fundraisin-
gem.

je schopny kombinovat rGizné zdroje,

organizace (projekt) pod jeho vedenim
je finan¢né stabilni a zabezpecena z vice
zdroju.
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Schopnost motivovat

INSTRUKTOR

podnika urcité kroky, aby ovlivnil/presvédcil
druhé, ale nedostatecné se prizptsobuje
urovni posluchacll vyuzivd metod pfimého
presvédcovani,

apeluje na fakta, Cisla, ucel a vyuziva kon-
krétnich prikladu, vizualnich pomcek,
demonstraci atd.,

peclivé si pripravuje informace pro prezen-
taci a formuluje dva nebo vice argumentt
pro diskusi,

prezentuje jednoducha nebo zndma témata
pred mensimi skupinami, prestoze zna zajmy
a motivace posluchact, odmitd se prizpG-
sobit.

HLAVNI VEDOUCI

Vyjadruje a predstavuje zamér
presvédcovat, ovliviiovat,
zaplsobit na ostatni s cilem
ziskat jejich podporu pro viastni
véc nebo je vyznamné ovlivnit.

VEDOUCI

cilené kalkuluje dopad svého jednani a slov,
prizplsobuje prezentaci nebo diskusi zajmdm

a potfebam posluchacu,

predvida Ucinek jednani, presentace a vystu-
povani,

kvali specifickému vlivu vyuziva neobvyklych akci,
aktivit,

velmi dobfe prezentuje s minimem nedostatkl ve
verbalnim a neverbdlnim projevu,

zvlada prezentaci a jednani s cizimi lidmi nebo
Vétsi skupinou.

své jednani a prezentaci planuje a pripravuje tak, aby se pfizpUsobil
danému posluchaci s cilem jej ovlivnit nebo presvéddit,

predvida a pfipravuje se na reakce,

jeho verbalni prezentace v matefském jazyce je vynikajici,

rovnéz neverbalni projev dokaze vyrazné zaujmout posluchace,

tréma nema vliv na jeho dovednost zaujmout a presvédcit ostatni,

po pripravé je schopen prezentovat a jednat i v cizim jazyce,

vyuziva rznych forem a metod presvédcovani,

navrhuje a realizuje ovliviujici strategie podle konkrétni situace a Grovné

posluchac,

méni organizacni strukturu (véetné pracovnich mist) s cilem podpofrit

zménu ocekavaného chovani,

aktivné vyhledava reseni, nové aktivity, postupy a moznosti, jak presvéd-

¢it a ovlivnit ostatni.
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Vytrvalost (vykonnost)

INSTRUKTOR

vétsinou dosahuje spolehlivého a stabilniho
vykonu,

vyjimecné se potyka s problémy,
orientuje se na vykon i na vysledek (pfinos),

rozpozna podstatné kroky vedouci k jeho
dosazeni,

zUstava-li vSak bez kontroly, hrozi, Ze polevi,
formalné pfrijima zpétnou vazbu
je ochoten se v pripadé potreby ddle rozvijet

dokaze sladit nékteré osobni a tymové nebo
firemni priority.

HLAVNI VEDOUCI

jeho vykon a vysledek (pfinos) je nadstan-
dardni,

je prikladem v osobnim nasazeni,
orientuje se na vykon a na vysledek (pfinos),

jeho osobni a tymové nebo firemni cile jsou
v souladu,

ma manazerské predpoklady pro zvySovani
vykonu,

konstruktivné zpétnou vazbu pfijima i posky-
tuje a v ndvaznosti na ni navrhuje feseni,

je schopen sebekontroly,

je motivovan a motivuje ostatni, véetné
sebezdokonalovani.

Patri k nejdilezitéjsim
pracovnim kompetencim
a predstavuje zdjem pracovat
dobre nebo podle standardu
vynikajiciho vykonu, jde viastné
o predispozici k vykonnosti,
pokud vykon chdapeme jako
vysledkovou velicinu.

VEDOUCI

jeho vykon je spolehlivy a stabilni

ma schopnost podat jednorazovy vyrazny vykon
dle potieb zadavatele

orientuje se na vykon i na vysledek (pfinos),

rozpozna a uskutecni podstatné kroky vedouci
k dosazZeni vlastniho i tymového vysledku

nemusi byt pfilis kontrolovan

reaguje na zpétnou vazbu a dokaze se poucit

z chyb

dokéze sladit osobni a tymové nebo firemni
priority

je schopen urcité miry sebekontroly a sebemo-
tivace, véetné sebezdokonalovani.
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Tvorivost (kreativita)

INSTRUKTOR

zménam a novym pristupim se dokaze
ptizpUsobit, ale jen do té miry, ktera mu
zajisti , preziti®,

na zakladé silného podnétu ¢i jednoznac-
né instrukce dokaze navrhnout jednoducha
zlepseni

rizika vnima jako ptimé ohrozeni,
riskantni feSeni nevyhledava
aktivné zpracovava podnéty z okoli,

je schopny prichazet s naméty na zlepseni,
resp. k usnadnéni své pracovni ¢innosti,
zpravidla je vSak nedokaze zcela samos-
tatné pripravit ani realizovat

rizika vnim3, ale nevyhodnocuje je
spravné, snadno jej odradi od akce, nebo
je podceni.

HLAVNI VEDOUCI

je iniciatorem novych a inovativnich
myslenek,

inspiruje své spolupracovniky,

ma inovativni a kreativni mysleni,

dokaze véci vidét ,jinak”,

origindlni a inovativni ndpady dokaze realizovat
a vyuzivat v praxi,

je obdaren silnou intuici, kterou Gspésné
vyuZiva ve své praci,

dokaze vyuZivat a oceriovat originalni
myslenky a chytré napady ve svém okoli,
systematicky pracuje s riziky, ktera je schopen
vyhodnotit a minimalizovat tak, aby neohrozo-
vala jeho préci nebo praci tymu.

Predstavuje schopnost aktivné
vyhleddvat prilezZitosti
a iniciovat zmény a nové ndapady
s cilem ziskat vyssi vykon,
ekonomicky riist, vyssi
efektivitu, kvalitu nebo jinak
definovany uspéch a vysledek.
Kreativni mysleni a prace
zahrnuji intuici, vnitfni motivaci,
tvorivost pri produkci ndpadii,
zvladnuti rizik a pripravenost
ke zménam.

VEDOUCI

aktivné vyhledava prilezitosti ke zlepseni Ci
Zméné,

dokaze improvizovat a svou praci zlepSovat,

je obdaren intuici pro rozpoznani pfilezitosti

a ma dostatek odvahy a/nebo vytrvalosti k
realizaci ¢i prosazeni svych napadu resp.
»zlepsovaka”,

ma neobvyklé ndpady a navrhuje nové
postupy a reseni,

rizika s nimi spojena sice vnim3, ale nezabyva
se jejich systematickou prevenci.
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Flexibilita

INSTRUKTOR

drzi se puvodniho planu bez ohledu na
meénici se okolnosti,

VyuZziva stejny pfistup bez ohledu na zmé-
nénou situaci,

uvédomuije si, Ze jiné pristupy a nazory
mohou byt cenné, coZz muze vést i k zméné
vlastniho nazoru nebo chovani,

prokazovani respektu a otevienosti vici
rdznym nazordm nebo myslenkam,

zdjem o ziskani potfebnych informaci nebo
vysvétleni potfebnych pro pochopeni
zmén.

HLAVNI VEDOUCI

Pruznost, schopnost
pfizpisobovat své chovadni
novym poZadavkim a situacnim
podminkdch, schopnost zmény,
adaptabilita, otevienost novym
myslenkam a transformacim.

VEDOUCI

schopnost reflexe vlastniho pocinani a toho, co
je potrebné zménit, kdyz se situace vyviji nebo
se méni okolnosti,

schopnost klast otazky nebo prezkoumavat
jevy v zajmu zjistit, ¢i shromazdit vice informaci
0 zméné, kterd se déje,

projeveni aktivniho zajmu a oteviené mysli

prokazani pozitivniho pfistupu a ochoty ménit
své pocinani v souladu s potfebami, které vznik-
ly v nové vytvorené situaci.

privitani a podpora zmény (i zmény pracovnich metod),

aktivni premysleni o novém zplsobu prace a planovani toho, co se musi

udélat jinak v zajmu Gc¢inného fungovani,

prizplGsobeni se zméné Upravou pland, zdsad, proces nebo systémd,

slouZi jako priklad, jak se prizpUsobit a efektivné pracovat v neustale

se ménicim prostredi,

sam doporucuje strategie implementace zasadnich organizac¢nich zmén,
aby se zabezpecila hladka transformace nebo integrace novych procest
a zmén do existujicich zpUsobu fungovani organizace,

ucinné posouva priority a upravuje strategie, jako reakci na nové trendy
nebo aj rizika,

mlady ¢lovék, ktery je schopny neustdlého invenéniho pfistupu,

sam je iniciatorem tvorivého procesu a objevuje kreativni feseni vyzev.
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Samostatnost

INSTRUKTOR Predstavuje schopnost
pracovat soustiedéné,

védomé a vytrvale na svém

:2Z:ézi se na prahu skute¢né samostat- ukolu. Samostatn}? Elovék
je schopny automatizované cinnosti bez se snazi, co nejvice zastat bez
pfemysleni o ni, bez skuteéného samostat- pi"ispevnl' ostatnich. Zna své

ného a kreativniho premysleni, P . . . .
B : silné stranky i své slabiny,
v této fazi nema predpoklady vykonavat

samostatnou tvofivou ¢innost, nemusi byt pfrilis
je schopny napodobovat uz vidéné, ¢i kontrolovdn,
zazité, i kdyZ jde o samostatnou aktivitu,

do niZ vnasi svou individualitu, ta je

zaloZzena na néjakém modelovém pfikladu

a predchazejici zkusenosti.

VEDOUCI

o dokdaze samostatné tvorit nové vystupy, které
nemusi byt pIné novatorskeé a originalni, ale jsou
produktem vnitiniho svéta mladého clovéka,

o tvorivé mysleni a prace dosahuji vysoké miry
samostatnosti.

HLAVNI VEDOUCI

¢ mlady inovator, ktery ma zkuSenostii s
pretavovanim originalnich feseni do praxe,
a to i na zakladé dobrych pfikladd,

svou vysoce rozvinutou kompetenci dokaze
sdilet s jinymi, které z pozice mentora
dokdZe motivovat k samostatnosti a inova-
tivnosti.
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Aktivni pristup

Predstavuje viili délat nad ramec
pracovnich povinnosti,
poZadavkii a oc¢ekdvani.

Projevem tohoto postoje jsou
e mlady ¢lovék v pozici nezucastnéného pozo- svrh leneni . P
rovatele; mlady ¢lovék mize byt dotazovany, havrhy zlepseni prace, zvyseni
aby poskytl sviij nazor & doporuéenti, ale tyto pracovnich vykonu a vysledkad,
nemusi byt brané do uvahy, . P .
- - - nalezeni nebo vytvoreni novych
uroveri informace: probiha jednosmérna o . oL P
komunikace, ktera poskytuje mladému prileZitosti, vyreseni probléma.

¢lovéku informace v zdjmu pochopeni situa-
ce a budouciho déni.

INSTRUKTOR

Pasivni Ucast:

Umirnéna ucast: VEDOUCl’

¢ mlady ¢lovék bilancuje mezi pozici ¢lena

a neclena, resp. se zapojuje do néjaké miry,
e iniciativa je na strané organizace, resp. jejich Aktivni &
predstaviteld ¢i sluzebné starsich ¢lend; (A
uroven konzultace: dvojsmérna komunikace, * mlady clovek je clenem skupiny,
na zakladé které se ziskdva od mladého * osvojuje si kompetence a také zvyklosti platné
¢lovéka zpétna vazba na predstavené plany. v této skupiné v zdjmu plnohodnotného zapo-
jeni se do jejich aktivit,
je podnécovany predkladat témata, kterym by
se rad vénoval,
uroven zapojeni: aktivné facilitované zapojeni
mladého ¢lovéka v zajmu pomoci spolecné
identifikovat vyzvy a vnimat odlisSné perspektivy

H LAVNI’ VE DOUCI’ mladého clovéka, kterého vstupy jsou brané do

uvahy pfi pfijimani rozhodnuti.

Komplexni ucast:
¢ mlady ¢lovék je integrovanou a aktivni soucasti skupiny;

sehrava aktivni Ulohu v rozhodovani, planovani, implementaci aktivit jako
i v jejich posuzovani;

uroven spoluprace: probihd v duchu partnerstvi, kde se ucastnici
tohoto partnerstvi vzajemné a rovhomérné dopliuji a spolecné identifikuji
reseni vyzev,

rozhodovani probiha na bazi sdileni rozhodovacich pravomoci.

Iniciator:

¢ mlady ¢lovék aktivné predklada vlastni napady a pretavuje je do realizace,

o vytvari pro sebe, organizaci i cilové skupiny organizace nové prilezZitosti
(sebe)realizace.
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V d

Odolavani zatézi, stresu

INSTRUKTOR Predstavuje pripravenost
a schopnost zvladat stresové

zatéze, prekazky, neuspéchy
a frustrace.

e uZ se stretl se stresovymi situacemi,

¢ pokud se vyskytnou podobné tém z minu-
lych zkusenosti, dokaze vyuzit stereotypni
a zautomatizované zpUsoby jejich zdola-
vani a ndsledného kondni a chovani.

VEDOUCI

napfic¢ tomu, Ze zaziva situace, v nichzZ si nevystaci
se svymi zkusenostmi a bézné zazitymi zpUsoby
feseni, konani a reagovani, si s nimi umi poradit
feSeni zatéZovych situaci si vyzaduje zvysené usili
a osvojeni si novych kompetenci, ¢emuz mlady
Clovék celi s otevienou mysli,

ve stresovych, Ci zatéZovych situacich dokaze
zménit zazité zplsoby svého konani, a to bez
vzniku negativnich pretrvéavajicich dusledkd stresu.

HLAVNI VEDOUCI

je mimo svou komfortni zénu castéji jako
Vv ni,

s lehkosti se pfizpusobuje jakymkoli nece-
kanym i zatéZovym situacim a se stejnou
lehkosti pfekonava prekazky,

s prehledem se vyrovna s neuspéchy, které
vnima spise jako katalyzator pro svaj dalsi
rozvoj,

dokaze tuto svoji vysoko rozvinutou kom-
petenci sdilet s jinymi, které z pozice men-
tora dokaze takovymi situacemi provést
nebo je na né pripravit.
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Rada mladeze Zilinského kraja

Rada mladdeze Zilinského kraje (dédle jen RMZK) je demokratické, dobrovolné sdruzeni,
nezavislé na politickych strandch a hnutich, které vzniklo v roce 2001. RMZK sdruzuje
62 Clenskych organizaci, mezi které patti mladeznické organizace, zakovské Skolské rady
a mladeznické parlamenty.

Cilem RMZK je zastupovat opravnéné zajmy déti a mladeZe a poméhat tak pii vytvére-
ni podminek pro vSestranny rozvoj déti a mladeze po strance télesné, dusevni, duchovni
a socialni na Gzemi Zilinského kraje.

Aktivity RMZK jsou dlouhodobé zaméFené na participaci, aktivni ob&anstvi a strukturovany
dialog, lidska prava a prevenci, dobrovolnictvi, praci s mladezi, zdravi a zdravy Zivotni styl
mladych lidi.

Mezi nejznaméjsi aktivity a projekty RMZK patii akreditované vzd&lavani Lider Ziackej $kol-
skej rady, Ocenlovanie aktivneho obcianstva a ludskosti, Elektronické simulované volby
mladych lidi, spoluprace s obcemi pfi pfipravé koncepce prace s mladezi, rozvoj obecnich
rad mladeze a dalsi.

Web: www.rmzk.sk

Rada déti a mladeze Moravskoslezského kraje - RADAMOK

RADAMOK vznikla v roce 2000 jako zastresujici organizace mladeznickych neziskovych
sdruZzeni v Moravskoslezském kraji. Jejim hlavnim poslanim je podpora opravnénych zajma
déti a mladeze a podpora svym ¢lenim v metodické, personadlni i pravni oblasti. Sdruzu-

......

a instruktora.

RADAMOK pusobi jako podplrna organizace pro neziskové organizace pracujici s détmi
a mladezi. Zabezpecuje organizacim vzdélavani jejich vedoucich, Urazové pojisténi a po-
jisténi zodpovédnosti pfi aktivitach déti a mladeze, mladym lidem pomaha ziskavat pro-
stredky na jejich aktivity, nabizi sitovani, participaci, aktivni dialog, zabezpeduje materiélni,
metodicky a prdvni servis v této oblasti.

Duraz klade na pfimou praci s mladezi - vzdélavani vedoucich a instruktord (tdborové sko-
ly, vymény zkuSenosti, seminare k aktudlnim témattm), manualni workshopy, participace
mladeZe na mistni Urovni, programy na rozvoj kompetenci, projektovy marketing k ziskani
prostfedkd na mladeznické iniciativy a pod.

Web: www.radamok.cz

006 - rada mladeze
’ Zilinského kraja

Rada déti a mladeie Moravskoslezského kraje



